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Selskapet sitt feremal

Alesundregionen Interkommunale Miljgselskap IKS (ARIM IKS) var i 2021 eigd av
kommunane Fjord, Giske, Stranda, Sula, Sykkylven, Vestnes og Alesund. Eigarane heftar
for disposisjonane til selskapet i forhold til innbyggjartalet i kvar kommune.

Selskapet sin administrasjon ligg i Alesund kommune. Hovudfaremalet med selskapet i
2021 var & utfare eigarkommunane sine lovpadlagde oppgaver innan innsamling,
gjenvinning og behandling av avfall frd hushald og slam fra mindre avlgpsanlegg i
samsvar med sentrale og lokale miljgmal.
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Aktiviteten i 2021

Selskapet hadde i 2021 ansvar for innsamling av restavfall, matavfall, papir og plastemballasje
samt glas- og metallemballasje fra hushalda i regionen, dette arbeidet blei i hovudsak utfert med
eigne tilsette og materiell.

Selskapet hadde ogséd ansvaret for innsamling av slam fra separate avlapsanlegg i regionen,
dette arbeidet blei utfart av Norva 24 AS. ARIM IKS hadde dessutan ansvaret for ni bemanna
gienvinningsstasjonar i Alesundregionen. Tre av stasjonane blei drivne med eigne tilsette, pd dei
gvrige stasjonane hadde ARIM IKS avtalar med eigarkommunar eller private verksemder om
drifta.

Det har vore felles retningslinjer for levering i alle eigarkommunane, alle innbyggjarane |
Alesundregionen kan levere avfall til alle gjenvinningsstasjonane. Alle hushaldsabonnentar har
fatt tilsendt eit miljgstasjonkort som gir rett til fri levering av ei avgrensa mengde avfall til
sortering. For levering ut over denne kvota blir det kravd inn betaling.

Renovasjon for fritidsbustader inngar som ein del av dei lovpalagde oppgavene som ARIM IKS
utferte pa vegne av kommunane. Selskapet arbeidde i 2021 for & innfgre eit tilbod med fullt
kjeldesorteringstilbod for fleire fritidsbustader.

Kildesortering for fritidsbustader. Her pa Fauskaskiftet pa Fjellsaetra.
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ARIM IKS utfgrte renovasjonstenester for mange av verksemdene til eigarkommunane. Nar ARIM
IKS utfarte denne type oppgaver for eigarkommunane, har dette blitt utfert i utvida eigenregi, og
prisen ARIM IKS har fakturert verksemdene reflekterte dei kostnadene selskapet hadde ved &
utfgre tenestene.

Selskapet utfarte ogsa avfalls- og slamtenester for private verksemder. Innhaldet i
naeringstilbodet har vore tilneerma likt tilbodet til hushaldskundar, med liten grad av
tilpassingsmoglegheiter. Omfanget av tenester til private verksemder var avgrensa.

Nasjonal renovasjonshenchmark

ARIM IKS deltok i den nasjonale renovasjonsbenchmarkinga i 2021. Dette er ei arleg
samanlikning av renovasjonsselskap innanfor kostnadseffektivitet, gebyrniva, arbeidsmiljg,
miljgprestasjonar, tenestetilbod og omdamme.

ARIM IKS oppnadde her gode eller svaert gode prestasjonar pa fire av seks omrade. Som del av
samanlikninga blei det i 2021 gjennomfart ei kundeundersgking. ARIM IKS oppnadde her samla
kundetilfredsheit pa 76 %, ein nedgang fra 77 % i ferre undersgking. Kundane i Alesundregionen
var seerleg nggd med miljgstasjonane, innsamlingstenestene, oppsamlingsordninga heime,
informasjonen fra selskapet og det totale omdgmmet til selskapet.

Selskapet handterte totalt 47 080 tonn avfall i 2021, marginalt mindre enn i 2020. Av dette kom
26 080 tonn frd innsamlingsaktivitetane medan 21 000 tonn kom fra dei ni miljgstasjonane. 89
prosent av avfallet var hushaldsavfall, dette tilsvarar 394 kg avfall per arsinnbyggjar.

50 prosent av avfallet blei levert til energigjenvinning, 40 prosent blei levert til
materialgjenvinning og 3 prosent av avfallet blei levert til deponi. 5 prosent av avfallet var
miljgfarleg avfall som blei levert til ulike former for destruksjon, medan under ein prosent gjekk
til gjenbruk.

Selskapet tamde slam fra totalt 3 969 slamanlegg i 2021. Slammet ARIM IKS tgmde blei
kompostert og nytta til jordforbetring.
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Konsekvensar av Covid 19-pandemien

Smitteverntiltak pa miljgstasjonane og i administrasjonen som blei innfgrte i 2020 var vidarefgrte
1 2021. Selskapet fglgde her lokale tiltak og anbefalingar. Renovasjonstenesta blei giennomfart
som planlagd i heile 2021.

Det har ikkje vore gjennomfert permitteringar eller oppseiingar som fglgje av pandemien. Det er
heller ikkje merkbare utslag pa sjukefraveer. Den auka bruken av miljgstasjonane heldt fram i
2021. Det var nokre fleire kunder som nytta miljgstasjonane, men det blei levert litt mindre avfall
per levering enn far pandemien starta.

Det var i 2021 planlagd og inngatt avtalar om kjgp av elektriske renovasjonsbilar. Pa grunn av
pandemien blei desse forseinka og farst levert i 2022.

Framtidsutsikter

Eigarkommunane til ARIM IKS vedtok varen 2021 ein intensjonsavtale der mdlet var & samle
aktivitetane i ARIM IKS og Bingsa Gjenvinning-konsernet under eitt felles selskap. Dette blei
vurdert som ei naturleg vidareutvikling av samarbeidet kommunane i Alesundregionen innleia
ved etableringa av ARIM IKS.

Hausten 2021 blei eigarkommunane samde om at det samanslatte selskapet skulle vere eit
aksjeselskap. Det blei ogsa avklart korleis samanslainga skulle giennomfarast, og det blei fastsett
mal for det samanslatte selskapet.

Fra 1. januar 2022 er verksemda i ARIM IKS difor overdratt til to selskap; ARIM AS og Bingsa
Gjenvinning Neering AS. Som oppgjer har ARIM IKS mottatt aksjar i Bingsa Gjenvinning AS. ARIM
IKS er planlagd awikla i 2022, medan ARIM AS vidarefgrer dei oppgavene ARIM IKS har hatt |
2021.

C\\ bingsa arim

gjenvinning
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RESULTAT OG UTVIKLING

Inntekter

Selskapet hadde totalt inntekter pa 172 680 381 kroner i 2021 mot 165 638 983 kroner i 2020.
Av inntektene kom 146 709 108 kroner fra hushaldsrenovasjon og slamtgming som
eigarkommunane fakturerer abonnentane. I tillegg var finanspostane positive med 466 185
kroner.

Kostnader

Driftskostnadene for aret var 157 319 460 kroner, mot173498735kroner i 2020.

Varekost (innsamling, gjenvinning, sluttbehandling og materiell) var pd 69 758 971 kroner, mot
88 167 764 kroner i 2020.

Nedgangen skuldast dels lagare temmeaktivitet pa slam, dels at det var ekstraordingere
kostnader i 2020.

Kostnadene til lan og honorar var 46 359 740 kroner, mot 42 992 741 kroner i 2020.

Resultat
Resultatet etter skatt er 15 468 882 kroner, mot minus 7 403 404 kroner i 2020. Budsjettert
resultat var pa pluss 261 980 kroner.

Investeringar

Selskapet investerte for totalt 15 488 917 kroner netto i 2021. Det er kjgp avfallsbrgnnar for til
saman 4 963 583 kroner. Det er kjgpt kayretay og maskiner for til saman 9 840 178 kroner. Det
er bokfgrt samla tap ved avgang av anleggsmiddel pa 451 450 kroner. Det blei ikkje tatt opp lan
for & finansiere investeringane i 2021.

Likviditet

Likviditeten i selskapet var god i 2021. Dette skuldast at kommunane fakturerte
forbrenningskostnadene tidleg i 2022 og at det har tatt tid a f& pa plass eit oppgjer av tenester
som er levert. Det er lite samsvar mellom nar inntektene blir innbetalt og nar kostnadane blir
betalt. Dette gjer at det er betydelege svingingar i lgpet av dret i likviditeten. Selskapet har no
drive fleire ar med lagare inntekter enn kostnader. Dette gjer at likviditeten blir darlegare med
tida.
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Naeringsverksemd og skatt
Resultatet for naeringsverksemda var i 2021 fgr skatt 1 628 288 kroner.
Etter skatt var resultatet 1 270 065 kroner.

Netto endring i kontantstraum i lgpet av dret er minus 0,7 millionar kroner. Det er eit resultat pa
pluss 29,7 millionar kroner fra operasjonelle aktivitetar, netto 15,3 millionar kroner er brnkt pa
investeringar. Fra finansieringsaktivitetane er det ein effekt pa minus 15,3 millionar kroner.

Analyse
Resultatet for selskapet er 15,2 millionar kroner bedre enn budsjett.Dette skuldast fleire forhold.

Inntektene er om lag 8,2 millionar kroner hggare enn budsjett. Dette skuldast at inntektene pa
hushaldsrenovasjon var 5,0 millionar kroner hggare enn budsjett, medan inntektene pa slam var
2,2 millionar kroner hggare enn budsjett. Det var 0,7 millionar kroner meir i naeringsinntekter.

Hovedgrunnen til det gode resultatetskuldastat marknadsprisane pa papir, papp og metall har
stege kraftig i samband med pandemien.

Varekosten var 2,2 millionar kroner over budsjett. For neering er varekost 0,6 millionar kroner
over budsjett. Slam er 0,7 millionar kroner over budsjett. For hushaldrenovasjon er varekost 0,9
millionar kroner over budsjett.

Personal- og driftskostnader er 8,1 millionar kroner under budsjett. Lan er 1,1 millionar kroner
under budsjett. Det er starre positive awik mot budsjett pa de fleste postane. Dette skuldast
redusert aktivitet pa grunn av pandemien og auka kostnadsfokus. Det er gjort avsetningar i
rekneskapen for kjente krav.

Netto endring i kontantstraum i lgpet av aret er minus 0,7 millionar kroner. Det er eit resultat pa
pluss 29,7 millionar kroner fré operasjonelle aktivitetar, netto 15,3 millionar kroner er brukt pa
investeringar. Fra finansieringsaktivitetane er det ein effekt p&d minus 15,3 millionar kroner.
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SJOLVKOST

Dei lovpalagte oppgavene ARIM utfarer pd vegne av kommunane; innsamling av hushaldsavfall
og tgmming av separate slamanlegg, skal utfgrast til sjglvkost.

Sjalvkost vil seie at abonnentane skal betale meirkostnaden ved & produsere ei teneste.
Selskapet skal gd i gkonomisk balanse pa sjelvkosttenestene. Sjalvkostresultatet blir berekna
etter reglar for berekning av kommunale gebyr.

Desse reglane awik fra rekneskapsresultatet for tenestene. Sjglvkostresultatet blir overfart til
utjamningsfond og sjglvkostfond. Differansen mellom sjelvkostresultat og rekneskapsresultat
desse blir tilfart, eller trekt, fra annan eigenkapital.

Det er ikkje lov & bruke sjglvkostmidlar til andre oppgaver, det er heller ikkje lov & subsidiere
sjelvkosttenestene med andre midlar. Selskapet ma ha eigenkapital til & dekke differansar
mellom sjglvkost og rekneskapsresultat. Desse differansane kan vere bade positive og negative.
Forskrift for sjglvkost gjeldande fra 1.1.2020 er nytta.

Forskrifta tilsvarar retningslinjene for berekning av sjglvkost som ARIM har nytta tidlegare.

Sjalvkostresultatet for renovasjon var 9 429 784 kroner i 2021 mot minus 4 517 404 kroner
kroner i 2020. Differansen mellom rekneskapsresultatet og sjglvkostresultatet for
hushaldsrenovasjon i 2021 var 1 016 866 kroner.

Sjalvkostresultatet for slamtemming var 3 799 300 kroner i 2021 mot minus 3 614 401 kroner i
2020. Differansen mellom rekneskapsresultatet og sjglvkostresultatet for slamtenuning i 2020
var 76 979 kroner.
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NARINGSVERKSEMD

ARIM skil mellom tenester som er sjglvkosttenester (tenester til handtering av hushaldsavfall og
slam) og tenester som ikkje er sjglvkosttenester. Det skal ikkje vere noko kryssubsidiering
mellom dei ulike tenestene.

For ARIM er renovasjon og slamtgming til neeringskundar naeringsverksemd og dermed ikkje ein
del av sjglvkosttenestene. Resultatet for naeringsverksemda er skattepliktig. Der inntekter og
kostnadar ikkje kan ferast direkte til ei av tenestene blir dei fordelte, basert pa ngklar.

Ngklane er mellom anna baserte pa kor mange og kor store behaldarar selskapet har temt, talet
pa kundar og administrasjonen sin tidsbruk. ARIM si naeringsverksemd er i hovudsak innsamling
av naeringsavfall i eigenregi, innsamling av naeringsavfall pd vegner av kommunane,
gjenvinningsstasjonstenester, taming av slamtankar og sal av avfall verksemder har levert inn.

ARIM fakturerer neeringskundar pa slamomrédet etter tgming. Erfaringa er at kundane er nggde
med denne ordninga. | gkonomiplanen for selskapet ligg det ikkje inne ei auka satsing pa
tenester til naeringskundar.
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FINANSIELL RISIKO

Eigenkapitalen og likviditeten i selskapet var tilfredsstillande til 8 handtere dei oppgavene
selskapet utfgrte i 2021. Ved utgangen av 2021 overdrog ARIM IKS nesten alle sine pliktar til
ARIM AS, og ARIM AS tok ogsa pa seg den gkonomiske risikoen for dei pliktene som lag igjen i
selskapet.

Sidan hovudaktiviteten i ARIM AS er lovpélagde tenester som blir utfart for konununane og som
er gebyrfinansierte og regulert av sjglvkostreglane og reglar om legalpant, er kredittrisikoenog
risikoen for framtidige resultat liten. Ved endringar i renteniva og likviditetsbehaldninga kan det
oppsta differansar mellom sjalvkostrekneskapen og rekneskapsresultaten som ma dekkast av
eigenkapitalen i selskapet. Denne risikoen blir vurdert som liten ved dagens gjeldsbelastning.

MARKNADSRISIKO

ARIM IKS sine kostnadar og inntekter var, i tillegg til utviklinga i konsumprisindeksen og
transportindeksane til Statistisk Sentralbyrd, ogsa avhengig av prisen pa avfallsbaserte rdvarer,
valutakursar og révareprisar. Ved utgangen av 2021 hadde ARIM IKS liten moglegheit til &
paverke kostnadane for sortering og miljgstasjonstenester. ARIM IKS hadde likevel ikkje sett det
som ngdvendig & gjere ekstraordinzere sikringar av desse.

ANNAN RISIKO

ARIM IKS var avhengig av avtalar med forutsigbare og konkurransedyktige vilkar for & kunne drive
effektivt og halde utviklinga i gebyra nede. Det var nadvendig for ARIM IKS & ha kontroll p&
kostnadene selskapet blir pafart.

Pandemien og krigssituasjonen i Ukraina vil fortsett kunne paverke drifta som no er overtatt av
ARIM AS. Dette gjeld bade inntekter og kostnader. Truleg vil dette fare til fortsett hgge inntekter
for papir, papp og metall. Prisane for drivstoff er usikre, men vil truleg vere hggare enn budsjett i
2022.

Datatryggleik er viktig. ARIM AS vil kunne drifte tenestene i ei periode utan tilgang til datasystem.
| driftsavtalane for IKT er det tatt hggde for at system kan bli sett ut av drift for ei periode.
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Utviklinga i lover og krav frd myndigheiter og innbyggarane til handtering av avfall og
slam behandling krev nye Igysingar. Dette kan fare til auka kostnader. Pandemien har
fort til ein uventa auke i avfallsmengdene. Det er uklart om auken vil fortsette inn i 2022,
og kva som vil skje nar samfunnet gar tilbake til normalen. Auka avfallsmengder farer til
auka kostnader.

FORSKINGS- OG UTVIKLINGSAKTIVITETAR

| 2018 etablerte Alesund kommune, med stgtte frd Mare og Romsdal fylkeskommune,
prosjektet Smart Sirkulaer By. Her deltok i tillegg til kommunen ogsa NTNU, Tafjord Kraftvarme
AS, Bingsa Gjenvinning AS og ARIM IKS.

Prosjektet blei avslutta i januar 2020, styringsgruppa er vidarefert i 2021 som ein mgteplass for 3
drofte, styre og sette i gang felles utviklingsprosjekt innan sirkulaergkonomi i regionen. Som del
av dette var ARIM IKS i 2021 sentrale i eit forprosjekt for etablering av ettersorteringsanlegg |
Alesundregionen.

Dagleg leiar i ARIM IKS var i 2021 vore styremedlem i Avfall Norge, i Hold Norge Rent og i Norsk
forening for farlig avfall. Dette er bransjeorganisasjonar som arbeider for fagleg utvikling i
gjenvinningsbransjen. Selskapet er ogséa deltakar i Avfallsforsk, eit forskingssamarbeid i
avfallsbransjen. ARIM IKS hadde ogséa sekretariatet til Avfallsforum Mare og Romsdal i 2021.

SAMFUNNSANSVAR

ARIM IKS har innarbeidd omsynet til menneskerettar, arbeidstakarrettar, miljg og arbeid mot
korrupsjon i alle store kontraktar selskapet har inngatt. Selskapet har hatt kontinuerleg
oppfelging av awik i eiga verksemd, og det er etablert oppfalging av leverandgrane til selskapet
med sikte pa & fa lukka alle awik. ARIM IKS var godkjend leerebedrift og hadde eit mal om & ha to
lerlingar i gjenvinningsfaget til einkvar tid. Ved utgangen av 2021 hadde selskapet tre leerlingar.

Som ein del av selskapet sitt ansvar iverksette ARIM IKS tiltak for & redusere mogleg
diskriminering. Selskapet arbeider aktivt for & auke bruken av norsk sprak hos tilsette. | tillegg
har ARIM IKS samarbeidd med fleire aktgrar som driv med arbeidstrening. Erfaringane med
dette har vore gode og ARIM AS vil halde fram med dette.
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YTRE MIL)@

Selskapet arbeidde systematisk for & redusere miljgbelastinga pa tre felt:

1.Ved & gi innbyggjarane i Alesundregionen eit best mogleg tilbod, for dermed & auke
mengdene avfall som gar til gjenvinning.

2.Ved 3 stille strenge krav til leverandgrane om ata miljgomsyn ved gjennomfaringar av
aktivitetar forselskapet.

3.Ved & arbeide for & redusere miljgbelastninga drifta av selskapet gir.

ARIM IKS har sidan 2016 vore sertifisert som Miljgfyrtarn. Dette er ei frivillig, internasjonalt
akseptert ordning med ekstern sertifisering av miljgstyringa i selskapet og arleg rapportering av
eigne miljgprestasjonar. Det er utarbeidd ein eigen miljgrapport for selskapet for 2021.
Selskapet fekk i 2020 tilsegn fra Enova til tilskot til kjgp av to elektriske renovasjonsbilar. Desse
blei leverte i 2022.
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ARBEIDSMIL)J@ OG VERNEARBEID

Det er giennomfart ulike former for HMS-opplaering i selskapet, og det er etablert eige
arbeidsmiljgutval. ARIM IKS har vore knytt til ei verne- og helseteneste. Det var utarbeid ein
handlingsplan for HMS-arbeid i ARIM IKS med vekt pé & farebygge sjukdom og auke trivsel.

Det blei registrert 41 hendingar i 2021. Det var registrert ein personskade som fgrte til
sjukefraveer i 2021. | tillegg blei det registrert to nestenulukker og ei potensiell alvorleg hending.

Det har i samband med arbeidet med samanslding med Bingsa Gjenvinning AS blitt lagt vekt pa &
ha ein open dialog med dei tilsette og informere regelmessig om status.
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PERSONAL

Ved utgangen av 2021 var det 81 tilsette i selskapet, 68 menn og 13 kvinner. Dette inkluderte
deltidstilsette.

Det var 23 personar som slutta i 2021, av desse var 8 fast tilsette. Totalt hadde selskapet 58,9
arsverk i arbeid i 2021 mot 62,8 arsverk i arbeid i 2020, dette inkluderer mellombels tilsette.

Sjukefraveeret i 2021 var 6,7 prosent, ein auke pa 2,4 prosentpoeng fra 2020. Langtidsfravaeret
(over 10 arbeidsdagar) utgjorde 70,4 prosent av fraveeret i ARIM i 2021, mot 59 prosent i 2020.

LIKESTILLING OG IKKJE-DISKRIIMINERING

Styret haddei 2021 fire menn og fem kvinner. Leiargruppa i ARIM IKS hadde fire menn og ei
kvinne i 2021. Selskapet sin personalpolitikk har vore kjgnnsnaytral. Det har ikkje korne
tilbakemeldingar pa at nokon opplever selskapets personalpolitikk som diskriminerande.
Kjgnnsbalanse og lgn er spesifisert i tabellen under.

Menn Kvinner Totalt
Faste tilsette 49 8 58
Mellombels tilsette 1 0 1
Leerlingar 3 0 3
Vikarar og tilkallingsvikarar 13 4 17
Totalt tilsette 69 13 82
{\Sﬁl}lgg;}? gl\?ttcl)ltsﬁtg [sette) 1% 0% 1%
Totalt deltidsstillingar 14 4 18
@ergiscésrﬂ'ievtﬁgtan tilsette) 20% 31% 22%
Tilsette med foreldrepermisjon 0 0 0
Total snitt arslen (grunnign) 444 917 502 783 455 184

Snittalder tilsette 45,5 41,5 44,8
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Det blei ikkje gjennomfert utgreiingar om ufrivillig deltid i 2021. Det er gjennomferd
risikovurderingar i dei ulike avdelingane, desse har blitt giennomgatt i AMU og leiargruppa.

Dei viktigaste funna er:

e Det ervanskeleg a rekruttere kvalifisert personell innan transport
 Skal ein auke kvinneandelen i bransjen ma ein inn pa eit tidleg niva pa fagskulane.

Dette skal ein arbeide vidare med saman med liknande selskap framover.
1 2021 var det tre kvinner som sgkte pa utlyste fagarbeidar- eller renovaterstillingar. Desse
hadde ikkje dei etterspurte kvalifikasjonane. Det er satt i gang ulike tiltak for a leggje til rette for
betre kjgnnsbalanse:

e Garderobe for kvinner som gnskjer & arbeide som renovatgrar.

e Fokus pa a fa rekruttert kvinnelege lzerlingar og sommarvikarar.

Det blei ikkje gjennomfert utgreiingar om ufrivillig deltid i 2021. Det er gjennomferd
risikovurderingar i dei ulike avdelingane, desse har blitt giennomgatt i AMU og leiargruppa.
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REPRESENTANTSKAP OG STYRE

Representantskapet er selskapet sitt gvste organ. Totalt er det 13 medlemmar fra dei sju
eigarkommunane. Representantskapet hadde tre mgte i 2021. Styret har ansvaret for
organiseringa av selskapet si verksemd. Styret hadde 12 mate i 2021 og behandla totalt 75
saker.

FORTSATT DRIFT

Verksemda i selskapet blir i 2022 vidarefgrt i ARIM AS, som er eit datterselskap i Bingsa
Gjenvinning-konsernet. Det blir arbeidd med & awikle ARIM IKS som selskap i lgpet av 2022.

ARSRESULTAT OG DISPONERING

Resultatet pa 15 468 882 kroner er fordelt pa 13 291 151 kroner til utjamningsfond, 2 177 732
kroner pa annan eigenkapital. Det er ikkje foreslatt 8 utbetale utbytte.

Av det som er overfart til utjamningsfond er 9 305 672 kroner knytt til resultatet for renovasjon,
0g 3 799 300 kroner er knytt til resultatet for slam.

Totalt er utjamningsfondet for renovasjon 12 788 576 kroner, og for slam 5 128 394 kroner ved
utgangen av aret. Utjamningsfond og sjalvkostfond er over-/underskot for sjglvkosttenestene
renovasjon og slam. Dette er abonnentane sine pengar og skal tilbakebetalast til abonnentane.

Tilbakebetalinga skjer ved & justere prisen selskapet krev for dei ulike tenestene.

Styret vil takke dei tilsette for sin innsats aret vi har lagt bak oss.

Alesund 11. april 2022

Kenneth Langvatn Liv Stette
Styremedlem Styreleiar
Tor Huse Qystein Peder Solevag

Styremedlem Dagleg leiar
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